
क̱ɗुटर अपरेटर तयारी कƗा, ˝ाटŊ इɈोटेक, कीितŊपुर , काठमाडौ ं।  सɼकŊ ः ९८४१६४९९९३, ९८४३५२१६४०

क̱ɗुटर अपरेटर तयारी कƗा, ˝ाटŊ इɈोटेक, कीितŊपुर , काठमाडौ ं
1

सरकारी बजेट, लेखा र लेखा 
परी±ण सÌबÆधी जानकारी

:d
f6

{ O
gk

mf]6
]s

बजेट

● बजेट (Budget) शÊद ĀेÆच शÊद Bougett बाट आएको हो, जसको अथª a pouch अथवा a wallet
● ‘No Taxation without Representation’ बाटै बजेटको अवधारणाको िवकास भएको
● तÂकालीन बेलायती िव° मÆýी Walpol ले सवªÿथम बजेट ÿणालीको सŁुवात गरकेा
● नेपालमा िव.स.ं २००८ देिख बजेटको सŁुवात
● कुनै खास आिथªक वषªको लािग सरकारको आÌदानी र खचªको िववरण सिहत घोषणा गåरने कायªøम
● सरकारको राजनीितक, आिथªक र सामािजक घोषणापý समेत बजेट 
● िवगत आिथªक अवÖथाको अिभलेखन, चालू आिथªक वषªको आिथªक िÖथितको िचýण र आगामी 

आिथªक वषªको आिथªक योजनाको ÿ±ेपण 
● बजेट कुनै पिन देशको सावªजिनक आय र Óययको ऐना
● सरकारले आÉना िव° नीितहł घोषणा र कायाªÆवयन गन¥ ÿमख संयÆý
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बजेटका ÿकार

● आय र Óययिबचको सÌबÆध (Relationship between revenue and expenditure) को आधारमा
○ सÆतिुलत बजेट (Balanced Budget): राजÖव र Óययको अनुमान बराबर हòने
○ घाटा बजेट (Deficit Budget) : आयभÆदा Óयय बढी हòने
○ बचत बजेट ( Surplus Budget) ÓययभÆदा आय बढी हòने

● कायª वा उĥेÔयको आधारमा
○ कायªसÌपादन बजेट (Performance Budget): कायªसÌपादनको आधारमा बजेट िविनयोजन गåरने 
○ कायªøम बजेट (Programmed Budget): खास कायªøमको आधारमा बजेट िविनयोजन गåरने
○ शूÆयमा आधाåरत बजेट (Zero Base Budget): िवगतको खचªको कुनै आधार निलई हरके पटक आवÔयकता र 

लागतको आधारमा बजेट िविनयोजना गåरने
● ±ेýगत खचªको आधारमा

○ साधारण वा चाल ुबजेट (Current Budget): तलव, भ°ा, भाडा लगायत एक वषª भÆदा कम खÈने सामानमा खचª गåरने 
○ पुजँीगत बजेट (Capital Budget): भवन, जµगा जिमन, फिनªचर, सडक लगायतका एक वषªभÆदा बढी िट³ने सामानमा 

खचª वा लगानी गåरने 
○ िव°ीय ÓयवÖथापन बजेट (Financial Budget): सावँा Êयाज भĉुानी लगायत िव°ीय ÓयवÖथापनमा खचª गåरने

बजेटमा हòनपुन¥ गुणहł

● नीितगत ÖपĶता हòनपुदªछ । कुन िसĦाÆतका आधारमा आÌदानी र खचª गåरएको हो 
सो ÿÖट हòनपुदªछ ।

● राºयको शासन पĦितका सबै ±ेýलाई समेट्ने गरी बजेटले Óयापक ±ेý समेटेको 
हòनपुदªछ ।

● सरकारी बजेटले िनजी, सहकारी र सामािजक ±ेý समेतको ®ोत पåरचालनमा 
सघाउन पöु याउने गरी सहजकारी भूिमका खेÐनपुदªछ ।

● बजेटमा उिÐलिखत कुराहłमा अनमुानयोµयता (Predictability) हòनपुदªछ ।
● सासंदबाट Öवीकृत र राÕůÿमुखबाट अनमुोिदत भएको वैधािनकता ÿाĮ हòनपुदªछ ।
● बजेटले िनधाªåरत उĥेÔय परुा गनª आÉना ÿाथिमकताहł ÖपĶ गनुªपदªछ ।
● बजेट पारदशê हòनकुो साथै यसमा रहेका िवषयÿित जवाफदेिहता पिन रहनपुदªछ ।
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सरकारी बजेटको उĥेÔयहł

● राºय स¼चालनका लािग ąोत जटुाउन ु। 
● आÆतåरक तथा बाĻ आिथªक ÖथाियÂव कायम गनुª  
● गåरबी Æयूनीकरण र रोजगारी िसजªना गनुª
● अथªतÆýमा Öथीरता कायम गनुª
● आयको समÆयावयक िवतरण / पनुिवªतरण गनुª
● समता र समािजक Æयाय कायम गनुª
● साधन ąोतको अिधकतम पåरचालन र उपयोग गनुª
● ÓयÖथापकको िनयÆýण कायम गनुª
● आिथªक विृĦ गनुª

बजेटका िसĦाÆ त

● बचत बजेटको िसĦाÆत
○ ÓययभÆदा आय बढी हòने गरी तयार गåरएको बजेट
○ बचत रकम सि¼चत कोषमा रहने भएकाले आकिÖमक ÿयोजनका लािग ÓयवÖथा 

सहज हòने
○ अथªतÆýको गितशीलताका लािग बचत बजेट उपयोगी नहòने अथªशाľीय ŀिĶकोण

● सÆतुिलत बजेटको िसĦाÆत
○ राजÖव र Óययको अनमुान बराबर हòने गरी तयार गåरएको बजेट 
○ राजÖव र Óययको अनमुान बराबर भएको अवÖथामा देशको आिथªक 

िøयाकलापमा सकाराÂमक ÿभाव रहने 
○ असÆतुिलत बजेटले आिथªक अिÖथरता उÂपÆन गछª  भÆन ेपरÌपरागत अथªशाľीय 

माÆयता (एडम िÖमथ)
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बजेटका िसĦाÆ त

● घाटा बजेटको िसĦाÆत
○ आयभÆदा Óयय बढी हòने गरी तयार गåरएको बजेट
○ घाटा पूितª गनª अनदुान तथा ऋण िलन ुपन¥
○ तीāतर िवकासको लािग घाटा बजेट बनाएर भए पिन ąोत पåरचालन गनुªपन¥ 

माÆयता
○ आÆतåरक राजÖवको ąोत कम भएका मुलकुहłमा साधन पåरचालन गरी रािÕůय 

उÂपादनमा विृĦ Ðयाउन उपयोगी
○ घाटा बजेटले मþुाÖफìित र मूÐयविृĦमा असर पान¥
○ नेपाल लगायत िवĵका अिधकाशं मुलकुहłमा यसै िसĦाÆत अनसुार बजेट तयार 

गन¥ ÿचलन ।

लेखा
● सामाÆयतः आिथªक कारोबारहłको अिभलेखलाई लेखा भिनÆछ ।
● लेखा आिथªक कारोबारको अिभलेख रा´न,े वगêकरण गन¥, सं±ेपीकरण गन¥ र िनिदªĶ पĦितमा कारोबारलाई 

सरुि±त रा´ ने 
कायª हो ।

● आिथªक कारोबार भएको Óयहोरा ÿĶ देिखने गरी ÿचिलत ऐन कानून, नीित िनयम, िनद¥िशका, कायªिविध तथा 
मापदÁडका आधारमा रािखएको िहसाब िकताब तथा सो कारोबारलाई ÿमािणत गन¥ अÆय कागजात, िबलवीजक, 
भरपाईलाई लेखा भिनÆछ ।

● लेखा परी±ण ऐन, २०७५ अनसुार “लेखा भÆनाले आिथªक कारोबार भएको Óयहोरा देिखने गरी कानून बमोिजम 
रािखने अिभलेख, खाता, िकताब वा अÆय कागजपý सÌझन ुपछª  र सो शÊदले िवīतुीय माÅयमबाट रािखएको 
अिभलेख वा कारोबारलाई ÿमािणत गन¥ िवīतुीय अिभलेखलाई समेत जनाउँछ ।”

● सरकारी लेखाले िविभÆन सरकारी िनकायका लािग िविनयोिजत बजेट, Âयसको उपयोग, Âयसबाट ÿाĮ ÿितफल, 
सरकारी राजÖव, वैदेिशक सहायता, आÆतåरक तथा बाĻ ऋणलगायतका िवषयहłमा सरोकारवालाहłलाई 
जानकारी गराउछँ । 

● नेपालको सÆदभªमा संघीय सरकार, ÿदेश सरकार, Öथानीय तहलगायत तोिकएका अÆय िनकायहłले 
महालेखापरी±कबाट Öवीकृत ढाचँामा रा´ने लेखालाई सरकारी लेखा भिनÆछ । 
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सरकारी लेखा र Óयावसाियक लेखा

यो ąेÖता जनतालाई सामािजक र आिथªक सेवा उपलÊध 
गराउने उदÔेयले गåरÆछ । 

यो सेÖता आिथªक अवÖथाको यथाथª जानकारी 
िलने उदÔेयले तयार गåरÆछ ।

सरकारी लेखा वा ąÖेता Óयावसाियक लेखा वा ąÖेता

 यो सेÖता जनताÿित उ°रदायी हòÆछ । यो ąेÖता मािलकहŁ ÿित उ°रदायी हòÆछ ।

यो ąेÖता ÿचिलत काननु ऐन, िनयम, पåरपý, आदेश तथा 
बजेट Ĭारा िनयिÆýत हòÆछ ।

यो सेÖता Óयवसायका मािलकहŁĬारा िनयिÆýत 
हòÆछ ।

यो ąेÖता ÿचिलत िनयम काननु तथा बजेटकको 
पåरिधिभý रहेर तयार गनुªपछª  ।

यो सेÖता लेखाका सामाÆय िसĦाÆत तथा 
Óयवसायको िनयमअनसुार स¼चालन हòÆछ । 

यसले देशको आिथªक गितिविधको 
जानकारी गराउछँ।

यसले नाफा, नो³सान सÌपि°, दाियÂव र पुजँीको 
बारमेा जानकारी िदÆछ।

लेखाÿणाली

● आिथªक कारोबारको अिभलेखांकन, वगêकरण, सं±ेपीकरण, Óया´या, िवĴेषण र सूचनाको ÿवाह गन¥ कायª 
हो ।

● यसले आÌदानी र खचªको िहसाब रा´ने देिख लेखापरी±ण र वŁेज ुफ¹यŐट गन¥ सÌमका सÌपूणª 
िøयाकलापहŁलाई समेट्दछ ।

दोहोरो लेखा ÿणाली
● आिथªक कारोबारमा संलµन दवुै प±को अवÖथालाई देखाउने गरी रािखने लेखालाई दाहोरो लेखा ÿणाली भ

िनÆछ ।
● दोहोरो लेखामा कारोबारलाई डेिबट र øेिडट महलमा रािखÆछ र डेिबट र øेिडटको जÌमा रकम बराबर हòनपु

दªछ ।
● दाहोरो लेखा ÿणालीका जÆमदाता Ðयकुा पेसीओली (Luca Pacioli) लाई मािनÆछ ।
● दोहोरो लेखा ÿणाली इटालीका Ðयकुा पेसीओलीĬारा सन् 1494 मा सामा द अथªमेिटका (Summa de 

Arithmetica) नामक पÖुतक माफª त सावªजिनक गåरयो ।
● उदाहरणका लािग कुनै सवारीसाधन खåरद गदाª साधन िभिýने र नगद बािहर जाÆछ । यसले नगद खाता र स

वारी साधन खातामा दवैुितर ÿभाव पाछª । Âयसैले यÖतो ÿणालीलाई दोहोरो लेखा ÿणाली भिनएको हो ।
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लेखाÿणाली

दोहोरो लेखा ÿणालीको िवशेषता
● दोहोरो ÿभाव पान¥
● व²ैािनक छ ।
● अकंगिणतीय िहसाबले वाÖतिवक िहसाब िदने
● कारोबारको पूणª िववरण िदने
● गÐती प°ा लगाउन सहज (Trail Balance बाटै कितपय गÐती थाहा पाइने)

दोहोरो लेखा ÿणालीको फाइदा
● ÿÂयेक कारोबारको पूणª लेखा रा´ने ।
● Óयवसायको वाÖतिवक नितजा थाहा पाउन सहज हòने ।
● Óययवसायको िव°ीय िÖथित छलªङ्ग हòने ।
● अकंगिणतीय शĦुताको पिहचानमा सहज ।
● तुलना गनª सहज हòदँा गÐती र कमजोरी कम गछª  ।

सरकारी लेखाÿणाली

● सरकारको आय, Óयय र अÆय कारोबारको अिभलेख रा´न ेर ÿितवेदन गन¥ कायªलाई सरकारी लेखा ÿणाली 
भिनÆछ ।

● नेपालको सÆदभªमा संघ, ÿदेश र Öथानीय तह ३ वटै सरकार र सोअÆतगªतका िनकायहłमा ÿचिलत 
काननुबमोिजम ÿाĮ हòने सबै ÿकारका आÌदानी र खचªको ÓयविÖथत लेखांकन गन¥, अिभलेख रा´न,े िववरण 
तयार गन¥, ÿितवेदन तयार गन¥, िवĴेषण गन¥ एवं लेखापरी±णसमेत गराउनका लािग अवलÌबन गåरएको 
समú ÿिøयालाई सरकारी लेखा ÿणाली भिनÆछ ।

● मूलतः िविनयोजन लेखा, राजÖव लेखा, धरौटी लेखा, आयोजना लेखा, िजÆसी लेखालगायतका िवषयहł 
पछªन् । यसले सरकारलाई आवÔयक पन¥ तÃयांक उपलÊध गराउनकुा साथै बजेट िनयÆýण तथा आिथªक 
उ°रदाियÂव Öथािपत गनª समेत सकाराÂमक भूिमका िनवाªह गछª  । सरकारी लेखा ÿणालीलाई संघीय 
सरकार, ÿदेश सरकार तथा Öथानीय तहका महßवपूणª ÿशासिनक औजारका łपमा िलइÆछ । 

● यस अÆतगªत मु́ यतः ३ प±हŁ पदªछन् जसमा सरकारी आÌदानी र खचªको अिभलेख रा´न,े िव°ीय 
जवाफदेिहता बहन गन¥ र िव°ीय िववरण तयार गरी पेश गन¥ ।

● नेपालमा दोहोरो ąेÖतामा आधाåरत लेखा ÿणाली  ÿचलनमा छ ।
● यो िव.सं. २०१८ चैतदेिख ÿचलनमा छ ।
● नेपालमा सरकारी लेखा कायªसंचालनÖतर र केिÆþयÖतर गरी २ तहमा रािखÆछ ।
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केÆþीयÖतरको लेखा ÿणालीः

● केिÆþयÖतरका िनकायहŁले ÿितवेदन गन¥ गरी रािखने आिथªक कारोबारको अिभलेखाङ्कन केिÆþयÖतरको 
लेखा हो ।

● संवैधािनक अङ्ग र िनकाय, िवषयगत मÆýालय, सिचवालय, आयोग, िवभाग जÖता मातहतका 
कायाªलयहłमा बजेट अि´तयारी ÿवाह गन¥, मातहत िनकायहłको िव°ीय िववरण एकìकत गन¥, बेłज ु
फ¹यōट गन¥ गराउने आिद कतªÓय र उ°रदाियÂव भएका केÆþीय िनकायहłले रा´ने लेखा नै केÆþीयÖतरको 
लेखा हो।

● केिÆþयÖतरको लेखा अÆतरगत Öवीकृत बजेट, अि´तयारी ÿवाह, रकमाÆतर, ®ोताÆतर, िनकासा, खचª, 
बजेट बाकँì, पेÔकì बाकँì,भĉुानी िदन बाकँì िविनयोजन, राजÖव, धरौटी र कायªस¼चालन कोषको  केÆþीय 
िववरण, फ¹यŐट हòन बाकँì बेłजकुो लागत, वैदेिशक सहायताको िववरण आिद लेखा तथा ÿितवेदनहł 
पदªछन् ।

● यÖतो लेखा िवशेष गरी नीित िनमाªण गनªका लािग आवÔयक सूचना उपलÊध गराउन, कायª संचालन 
लेखालाड्ढ समÆवय तथा िनयÆýण गनª रा´ने गåरÆछ ।

● िव°ीय अनशुासन कायम गनª, सरकारी आिथªक िøयाकलापहŁबीच समÆवय गनª, अनगुमन/मूÐयाङ्कन गनª 
तथा कायªसंचालनÖतरका कायाªलयहŁको बजेट खचª र िनकासा सÌबÆधमा एकìकृत िहसाब रा´न केिÆþय 
Öतरको लेखाको आवÔयकता तथा महÂव रहÆछ ।

कायªस¼चालनÖतरको लेखा ÿणालीः

● सरकारी कायाªलयहŁले कायª संचालन गन¥ øममा आÌदानी, खचª वा धरौटी जÌमा गदाªको 

अवÖथामा कारोबार गन¥ िनकायमै रािखने लेखालाई कायª संचालनÖतरको लेखा भिनÆछ ।

● यो वाÖतिवक कामसगँ सÌबिÆधत हòÆछ ।

● कायª संचालनÖतरको लेखाको आधारमा केिÆþय लेखा रा´ने गåरÆछ ।

● ÿÂय± कायªसÌपादनका िवÆदमुा खचª गनुª , लेखाङ्कन गनुª , ÿितवेदन गनुª , बजेट तजुªमामा 

सहभागी हòन ुतथा केिÆþय लेखाका लािग आवÔयक सूचना र तÃयाङ्क उपलÊध गराउन ु

यसको उĥेÔय तथा महÂव हो ।
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सरकारी लेखा ÿणालीका िवशेषता

● दोहोरो लेखा ÿणालीमा आधाåरत
● नगदमा आधाåरत लेखा
● नाफा नो³सान नदेखाउने
● Óयापक दायराभएकोः िविनयोजन, राजĵ, िजÆसी, धरौटी, आयोजना र अÆय
● नेपाल सरकारको आिथªक कायªÿणालीसगँ तादाÌय
● आिथªक कायªिविध ऐन िनयमबाट िनद¥िशत
● सरकारी फारामहŁमा एकŁपता र सरलीकरण
● महालेखापरी±कबाट Öवीकृत फारामहŁको ÿयोग
● लेखा ÿणालीमा ÿिविधको ÿयोग
● िविशिĶकरण
● ब»ुन सरल र सहज
● सरकारी वैङ्कमाफª त माýै भĉुानी ÿणाली
● केिÆþयÖतर र कायªसचंालन Öतरमा लेखा रािखने
● सरकारको िव°ीय सूचना तथा िनणªयको आधार
● िव°ीय अनशुासन तथा पारदिशªता कायम गनªमा सहयोगी
● बजेट िनयÆýण गन¥

सरकारी लेखा ÿणालीका उĥेÔय

● आिथªक कारोबारको अिभलेख तोिकएबमोिजम रा´नु
● बजेटको सीमा उÐलंघन गनª निदनु
● बजेट तजुªमाका लािग आवÔयक िववरण उपलÊध गराउनु
● सावªजिनक कोषको िÖथितबार ेजानकारी िदनु
● सरकारी सÌपि° तथा िजÆसी मालसामानको उिचत संर±ण गनुª
● कारोबारको ÿिविĶमा एकŁपता Ðयाउनु तथा लेखापरी±णमा सरलता Ðयाउनु
● ÿितवेदन तयार गनª आवÔयक िववरण उपलÊध गराउनु/ आÆतåरक िनयÆýण, अनुगमन तथा मूÐयाङ्कनको लािग आधार तयार गनुª
● िनकाय बीचको कायª सÌपादनलाई तलुना गनुª
● उपलÊध ąोत-साधनको द±तापूवªक र ÿभावकारी ढंगले पåरचालन गनुª
● लेखा ÿणालीमाफª त् सावªजिनक िव°ीय ÓयवÖथा उपर संसदीय िनयÆýण कायम गनुª  ।
● सरकारी आिथªक कारोबारको यथाथª जानकारी ÿदान गनुª
● सरकारी सÌपि°को िववरण रा´नु र संर±ण गनुª
● आिथªक कारोबारलाई ÓयविÖथत र पारदशê बनाउनु
● सावªजिनक ąोतको सदपुयोग र मह°म उपयोग गनुª
● आिथªक अिनयिमतता र ĂĶाचार रो³नु
● िव°ीय पारदिशªता, जवाफदेिहता तथा अनुशासन कायम गनुª
● िव°ीय सूचना उपलÊध गराउनु
● िनणªय तथा नीित िनमाªणमा सघाउनु
● सावªजिनक सेवा िवतरणलाई सरल, सहज र ÿभावकारी बनाउनु ।
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सरकारी बजेट, लेखा र लेखा 
परी±ण सÌबÆधी जानकारी

:d
f6

{ O
gk

mf]6
]s

लेखा परी±ण

● लेखापरी±ण भÆनाले िहसाबिकताबको भौितक łपमा जाचँ गन¥ कायª हो ।
● Audit शÊदको उÂपि° Ðयािटन शÊद Audire वाट भएको हो जसको अथª सÆुन ु(to hear) हòÆछ । लेखापरी±ण 

भनेको एक िनकायले गरकेोखचª अकō िनकायले हेन¥ र ÿितवेदन माफª त अłलाई सनुाउने नै हो ।
● कुनै पिन संÖथा कायाªलय वा िनकायको आिथªक कारोबारसँग सÌबिÆधत लेखाको ÖवतÆý, िनÕप± एवं 

उĥेÔयमूलक łपमा लेखापरी±ण सÌबÆधी ÿचिलत काननु र Öथािपत माÆय िसĦाÆतहłको अधारमा गåरने 
परी±ण तथा जाचँ पताªल र सोको मूÐयाङ्कन तथा िवĴेषण समेत लेखापरी±ण हो ।

● यÖतो परी±ण सरकारी वा सावªजिनक िनकायको भए सावªजिनक वा सरकारी लेखापरी±ण भनेर िचिनÆछ ।
● लेखापरी±ण भÆनाले सरकारी िनकायको लेखा तथा लेखासगँ सÌबिÆधत कामको परी±ण र Âयसको आधारमा 

गåरने मूÐयाङ्कन तथा िवĴेषण र सÌपरी±ण गन¥ कायª समेतलाई जनाउछँ - लेखा परी±ण ऐन, २०७५ 
● आिथªक कारोबारसँग सÌबिÆधत लेखाको ÖवतÆý, िनÕप± एवं उĥेÔयमूलक łपमा गåरने परी±ण, चेकजाचँ र 

सोको मूÐयाङ्कन तथा िवĴेषण गन¥ कायª लेखापरी±ण हो – महालेखा परी±कको कायाªलय
● लेखापरी±ण एक िनिĲत अविध वा िनिĲत कायªøमलाई आधार मानी काननुी łपमा माÆयताÿाĮ िनकायबाट 

गन¥ गåरÆछ ।
● सावªजिनक लेखापरी±णका ÿकार धेर ैछन् तर हाăोमा ÿचिलत आÆतåरक र अिÆतम लेखापरी±ण हòन । सूचना 

ÿिविध, वातावरणीय र िविध िव²ान जÖता लेखा परी±णका िविधहł परी±णका सÌबÆधमा नया ँअवधारणा हòन 
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लेखा परी±णको उĥेÔय, आवÔयकता र महßव

● भूल, ýिुट वा गÐती प°ा लगाई आवÔयक सझुाव तथा िसफाåरस गन¥ ।
● लेखाको शĦुता जाचँ गन¥
● अिनयिमतता र छलकपट प°ालगाई रो³ने
● सावªजिनक सÌपि°को संर±ण गन¥
● आिथªक ऐन िनयमको पालना गर ेनगरेको परी±ण गन¥
● सावªजिनक जबाफदेिहता कायम गन¥
● सरकारी कारोबारको िहसाबलाई पारदशê बनाउने
● िव°ीय िववरणहł ÿमािणत तथा पĶ्ुयाई ं गन¥
● कायªसÌपादन Öतर मापन गन¥
● हािन नो³सानी भए/नभएको परी±ण गरी भएको भए िनयिमत तथा असलुउपर गन¥
● साधन ąोतको ÿभावकारी पåरचालनको लािग आवÔयक सझुाव िदने
● ÿशासिनक द±ता, ÿभावकाåरता, कायªकुशलताको लािग सझुाव ÿदान गन¥
● नीित, ÿिøया तथा सङ्गठनाÂमक सरंचना र ÓयवÖथापनमा सधुार गनª आवÔयक सझुाव िदने

लेखा परी±णको िसĦाÆत

आधारभूत िसĦाÆतहł
● ÿमाणमा आधाåरत िसĦाÆत: लेखा सÌबÆधी ÿमाणहłको आधारमा लेखापरी±ण गन¥ । ÿमाणहł चÖुत 

दŁुÖत रािखएको हòनुपन¥ ।
● िनÕप±ताको िसĦाÆत : प±पात, ईÕयाª, Ĭेष रिहत भएर लेखापरी±ण गन¥ ।
● Öवाय°ताको िसĦाÆत : कसैको नाजायज दबाबमा नपरी ÖवतÆýपुरमा Öवाय° िनकायबाट लेखापरी±ण 

गन¥ ।
● गोपनीयताको िसĦाÆत  :  ÿितवेदन गनुª  पन¥ िनकाय बाहेक अÆय Óयिĉ वा िनकायलाई लेखापरी±ण 

सÌबÆधी िववरण उपलÊध गराउने वा सावªजिनक गनª नहòने ।
● स±मता/द±ताको िसĦाÆत : आफुं सगँ भएको ±मता, िसप र ²ानको भरपरु र उिचत ÿयोग गरी परी±ण 

गन¥ ।
● उिचत सतकª ताको िसĦाÆत : अिभलेख वा ÿमाणमा ýिुट भए नभएको, कानुनी ÿावधान सगँ बािझए 

नबािझएको, लगायतका िवषयमा आवÔयक सतकª ता अपनाइरहनु पन¥ ।
● ÿितवेदनको िसĦाÆत : लेखापरी±ण गदाª देिखएका कैिफयत समेत उÐलेख गरी सधुारको लािग सझुाव 

सिहतको ÿितवेदन िदने ।
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लेखा परी±णको िसĦाÆत

लेखापरी±ण ऐन २०७५मा उÐलेख भएअनुसार लेखापरी±णका िसĦाÆतहł 
● ÿभावकाåरताको िसĦाÆत : अपेि±त उĥेÔय हािसल गनुª  वा सÌपािदत िøयाकलापहłबाट 

अपेि±त ÿभाव एवं नितजा ÿाĮ गर ेनगरेको ।
● औिचÂयताको िसĦाÆत :  खचª गनुªको औिचÂय पĶुयाई ं गन¥ ।
● िनयिमतताको िसĦाÆत :  गåरएको खचª ÿचिलत काननु, िनयम, िनणªय वा आदेश वमोविजम 

गåरए/ नगåरएको हेन¥,   िनयिमतŁपमा लेखापरी±ण गन¥ ।
● िमतÓयियताको िसĦाÆत :  िठक समयमा, उपयĉु गणुÖतर तथा पåरमाणको नितजा Æयूनतम 

लागतमा ÿाĮ गरे वा नगरकेो परी±ण गन¥ ।
● कायªद±ताको िसĦाÆत :   िनिĲत, मानवीय, िव°ीय, भौितक साधन र सूचनाको ÿयोगबाट 

अिधकतम उपलिÊध हािसल गनुª  वा िनिĲत पåरमाण र गुणÖतरको उपलिÊध हािसल गनªका 
लािग Âयि°नै साधनबाट बढी ÿितफल ÿाĮ गर ेनगरेको।

आÆतåरक लेखा परी±ण

● सङ्गठन सरंचना िभý बाटै एक मÆýालय, िवभाग, कायाªलय वा िनकायले गरेको आिथªक 
कारोबारको अकō मÆýालय, िवभाग, कायाªलय वा िनकायले िनरी±ण, परी±ण तथा जाचँ 
पताªल गन¥ कायª,

● काननु, ऐन, िनयम, कायªिविध वा ÿिøया अनसुार आिथªक कारोबार भए नभएको र रा´न ुपन¥ 
कागजात ÿमाणहł राखे नराखेको िवषयमा ÓयवÖथापन िभýकै तर िभÆन िनकायबाट गåरने 
लेखाको सÌबÆधी कागजातको परी±ण,

● हाăो सÆदभªमा महालेखा िनयÆýक वा सो मातहतका कोष तथा लेखा िनयÆýक कायाªलय, 
ÿदेश लेखा िनयÆýक कायाªलय र Öथानीय तहका आ.ले.प. शाखाबाट चाल ुआिथªक वषª िभýै 
कयाªलयŁको आिथªक कारोबारको जाचँ तथा परी±ण गन¥ काम,
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आÆतåरक लेखा परी±ण

उĥेÔय
● िनिदªĶ उĥेÔय हािसल गनª गåरएको लगानी िनयिमत, िमतÓययी र ÿभावकारी भए नभएको 

परी±ण गरी ÓयवÖथापनलाई सझुाव ÿदान गन¥
● आÌदानी तथा खचª र Âयसको रेखाङ्कन ÿचिलत काननुĬारा िनिदªĶ ÿिøया अनłुप भए वा 

नभएको परी±ण गरी िव°ीय पारदिशªता र जबाफदेिहता कायम गनª सहयोग पöु याउन,े
● ÓयवÖथापनलाई आवÔयक पन¥ िव°ीय ÿितवेदनहł समयमै सही र भरपदō łपमा उपलÊध 

गराई िव°ीय अनशुासन कायम गनª सहयोग पöु याउने,
● आÆतåरक लेखापåर±ण सÌबÆधी सधुारका िवषय वÖतुहłलाई ÿभावकारी पानª नीितगत 

पķृपोषण गन¥
● अिÆतम लेखा परी±णलाई सहयोग पöु याउने ।

अिÆतम लेखापरी±ण

● सबै सरकारी कायाªलय वा सावªजिनक सÖंथानले एक आिथªक वषª वा िनिĲत समयाविध िभý 
गरेको आिथªक 
कारोबार सÌबÆधी लेखाको काननुतः लेखापरी±ण गन¥ गरी िजÌमेवारी तोिकएको ÖवतÆý 
िनकायĬारा गåरने परी±णलाई अिÆतम लेखापरी±ण भिनÆछ ।

● सामाÆयतः यÖतो िनकायĬारा गåरएको लेखा परी±ण पिछ पनुः अकō लेखापरी±ण नगåरने 
भएकोले यसलाई अिÆतम लेखापरी±ण भिनएको हो ।

● नेपालको सÆदभªमा सबै तहका सरकारी कायाªलय र नेपाल सरकारको पूणª वा अिधकाशं 
ÖवािमÂव रहेको सावªजिनक  सÖंथानले गरेको आिथªक कारोबारको महालेखा परी±कको 
कार्ªयालयवाट हòने लेखापरी±ण अिÆतम लेखापरी±ण हो ।

● भूल, ýिुट वा गÐती प°ा लगाई आवÔयक सझुाव तथा िसफाåरस गन¥ ।
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अिÆतम लेखापरी±ण

उĥेÔय
● लेखाको शĦुता जाचँ गन¥ 
● अिनयिमतता र छलकपट प°ालगाई रो³न/े असलुउपर गन¥, हािन नो³सानी भए/नभएको 

परी±ण गरी भएको भए असलु गन¥
● सावªजिनक सÌपि°को संर±ण गन¥
● आिथªक ऐन िनयमको पालना गर ेनगरेको परी±ण गन¥
● सावªजिनक जबाफदेिहता कायम गन¥
● सरकारी कारोबारको िहसाबलाई पारदशê बनाउने
● िव°ीय िववरणहł ÿमािणत तथा पĶ्ुयाई ं गन¥
● कायªसÌपादन Öतर मापन गन¥
● साधन ąोतको ÿभावकारी पåरचालनको लािग आवÔयक सझुाव िदने
● ÿशासिनक द±ता, ÿभावकाåरता, कायªकुशलताको लािग सझुाव ÿदान गन¥ नीित, ÿिøया तथा 

सङ्गठनाÂमक सरंचना र ÓयवÖथापनमा सधुार गनª आवÔयक सझुाव िदने

आÆतåरक र अिÆतम लेखापरी±ण

आÆतåरक लेखापरी±ण Óयवसाय वा संÖथा 
िभýकै कमªचारीबाट गराइÆछ

अिÆतम लेखापरी±ण संÖथाकै ऐनमा उÐलेख भए 
अनसुार तोिकएको रिजĶडª लेखापरी±कबाट गराइÆछ

आÆतåरक लेखापरी±ण अिÆतम लेखापरी±ण

यो गÐती सधुानª र सझुाव िदने उĥेÔयले गåरÆछ गÐती प°ा लगाउने तथा छलफल भए दोषीलाई 
कारवाही गन¥ उĥेÔयले गåरÆछ

यसको कतªÓय र दाियÂव ÓयवÖथापकले िनधाªरण 
गर ेबमोिजम हòÆछ

यसको कतªÓय र दाियÂव ऐनबमोिजम सÂयता 
ÿमािणत गन¥ हòÆछ 

यो लेखापरी±ण कायाªलयलाई सहयोग पयुाउने 
उदÔेयले गåरÆछ

यो लेखापरी±ण कायाªलयमा गलत ÿकृयाको 
िनयÆýणका लािग गåरÆछ

सरकारी कायाªलयमा यो लेखापरी±ण महा – लेखा 
िनयÆýक वा िनजका मातहतको को.ले.िन.का बाट 

खटाइएका कमªचारीले गदªछ

यो लेखापरी±ण महा लेखापरी±कको कायाªलयबाट वा 
सो कायाªलयले तोकेको लेखापरी±कबाट गराइÆछ
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सावªजिनक सेवा ÿवाहको अथª, सेवा 
ÿवाह गन¥ िनकाय, तåरका र माÅयमहł
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पåरचय

सावªजिनक सेवा
● Bridge between Government and People
● राºयले आमनागåरकको िहत, कÐयाण एवं िवकासका लािग िवनाभेदभाव ÿदान गन¥ सेवा
● राºयका तफª बाट जनताका लािग ÿवाह गåरने सेवा
● संिवधान र कानून अनłुप सावªजिनक अि´तयारी ÿाĮ गरकेो सावªजिनक िनकाय वा सरकारी 

िनकायले सÌपादन गन¥ काम कारबाही ।
● िवतरणाÂमक र पनुिवªतरणाÂमक
नेपालमा सावªजिनक सेवा
● २०५६ मा िनमखुालाई Æयाय, िवपÆनलाई आय
● २०६० मा घÌुती सेवाको सŁुवात
● सशुासन ऐन, २०६४ Ĭारा नागåरक बडापýलाई कानूनी माÆयता
● उजरुी पेिटकाकको िवकास
● सेवा ÿवाह अिभयान िनद¥िशका, २०६५
● हेलो सरकार, २०६८
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सावªजिनक सवेाका कायªहł

● बाÅयकारी सेवाको ÿÂयाभूित : राºयले ÿदान गन¥ गरी बाÅयकारी सेवा सिुवधा  
जÖतो: शािÆत सरु±ा

● आकिÖमक सेवा: सरकारले सूचना ÿाĮ गनाª साथ ÿदान गनुªपन¥ अÂयावÔयक सेवाहł  
जÖतोः ÿाकृितक ÿकोपबाट उĦार, आगलागी िनयÆýण गनª दमकल सेवा, भोकमरी िनयÆýण गनª 
खाīाÆन

● ÿवĦªनकारी सेवाः नागåरक िहत ÿवĦªन र जनताको ±मता, द±ता, अिभविृĦ गनª ÿवĦªनाÂमक सेवाहł 
जÖतोः िश±ा, ÖवाÖÃय, तािलम, रोजगारी 

● पूवाªधार सÌबÆधी सेवाः नागåरकहłको जीवनलाई सखुी बनाउने सिुवधाहł 
जÖतोः सडक सेवा, खानेपानी सेवा, िवīतु सेवा, यातायात सेवा, बजार सेवा

● Óयावसाियक सेवाः नागåरकहłको आिथªक-Óयावसाियक ±मता बढाउने सेवा
जÖतोः ब§िकङ तथा िव°ीय सेवा, सहòिलयत कजाª कायªøम

● कÐयाणकारी सेवा: िपछिडएको वगª, ±ेý, समदुायको िहत अिभविृĦ गनª कÐयाणकारी सेवा
जÖतोः वĦृ, असहाय भ°ा, ÿसिुत भ°ा

सावªजिनक सवेाका िवशेषता
● सरकार वा सरकारी िनकायबाट ÿदान
● राºयको दाियÂव
● नाफा नभई सेवाको उĥेÔय
● नागåरकको हक तथा मानव अिधकारसगँ जोिडएको
● िनÕप± łपमा िवतरण
● नागåरकको जीवनसगँ सÌबिÆधत
● कानून तथा िनधाªåरत िनद¥िशका अनसुार ÿवाह
● सेवाको िवतरणमा सेवाúाही वा सेवाका उपभोĉाको पिन सहभािगता हòन स³ने 

● सरकार र नागåरक बीचको सÌबÆध िनधाªरण
● नागåरक िवĵासको अिभविृĦ
● नागåरक ÖवािमÂव बोध
● रािÕůय एकता कायम
● नागåरक सहभािगता
● शासनको वैधािनकता

सावªजिनक सवेाको भूिमका
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पåरचय

● राºयले जनताको आधारभूत 
आवÔयकताको पåरपूितª, 
शािÆत सÓुयवÖथा, सरं±ण, 
मुलकुको िवकास तथा िहत 
ÿवĦªनको लािग उपलÊध 
गराउने वÖतु तथा सवेा 
िवतरणको ÿिøया 

● राºयको दाियÂव र जनताको 
अिधकार

● िनशÐुक वा Æयून शÐुक
● सरकारको ÿभावकाåरतको 

मापनको दåरलो आधार

सेवाúाहीको 
पिहचान

सेवाको 
पिहचान/सेवाúाहीको 

आवÔयकताको पिहचान

सेवाको 
गणुÖतर 
िनधाªरण

सेवा ÿवाह

अनगुमन तथा 
मूÐयाङ्कन

पķृपोषण तथा 
पनुरावलोकन

सावªजिनक सवेा ÿवाहका प±हł
● सेवा िवतरक िनकाय, लि±त सेवाúाही, सेवा 

शतª
● सेवा ÿाĮ हòने Öथान
● सेवा ÿदान हòने समय
● सेवाको लागत
● सेवा ÿाĮ गन¥ तåरका/ÿिøया
● सेवा ÿवाको अनगुमन, मूÐयाङ्कन र ÿितवेदन

● Specific: कुन ÿकृितको सेवा
● Quality: सेवाको गणुÖतार
● Reliability: सेवाको िनरÆतरता
● Value of Money: सेवा शÐुक
● Procedure: सेवा पाउने ÿिøया
● Delivery: समय सीमा
● Compensation: ±ितपूितª

úाहकको अप±ेा

● राºयको दाियÂव
● जनताको अिधकार
● वैधािनकताको पिुĶ
● सरकारÿित अपनÂवबोध गराउने आधार
● सरकारको अिभभावकÂव
● सशुासनको पाटो
● लोकतÆýको िवतरण ÿिøया

सावªजिनक सवेा ÿवाह के हो ?
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सावªजिनक सवेा कÖतो हòनपुछª ?
● जनताको माग, वाÖतिवक आवÔयकता र इ¸छाबमोिजमको 
● गणुÖतरीय, भरपदō र िटकाउ
● Æयायोिचत मूÐय/ सेवा ÿािĮको Æयून लागत
● ÿिøयागत सरलता
● उिचत Óयवाहार र गुनासो सनुवुाइ
● उपयĉु ±ितपूितª र सहज ÿािĮ
● सेवाúाहीमैýी भौितक सरंचना
● कानूनी आधार

● िनजी ±ेý: Óयापार Óयवसाय, उīोगधनदा, यातायात, स¼चार, ब§िकङ तथा िव°ीय सेवा स¼चालन
● गैर सरकारी: NGOs and INGOs, सचेताना, जागरण, सशिĉकरण
● सावªजिनक सÖंथान: रािÕůय िबमा सÖंथान, नेपाल टेिलकम, आयल िनगम, नेपाल िवīतु् ÿािधकरण
● नागåरक समाज: खबरदारी, प±पोषण तथा जनदबाब, जनपåरचालन, नेतÂृव तथा ±मता िवकास
● साझेदारी, करार वा सÌझौता: सावªजिनक िनजी साझेदारी, करार, लाइसेिÆसङ
● िवकास साझेदारः अÆतराªिÕůय दात ृराÕů तथा िवकास साझेदारहł माफª त् पूजँी, ÿिविध र परामशª सेवा

सावªजिनक सवेा ÿवाहको तåरका/माÅयम

सावªजिनक सेवा बडापý:
महßव र आवÔयकता
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पåरचय र अवधारणा

● सेवाको िवÖतृत िववरणसिहत कायाªलयको पहòचँयोµय ठाउमँा रािखएको सूचनापý नै सेवा बडापý 
होௗ। सेवा–ÿदायकले सेवाúाहीलाई ÿदान गन¥ सेवाको पूणª िववरण र सोको ÿितबĦता रािखएको 
हòÆछௗ

● सावªजिनक सेवा िवतरण गन¥ िनकायले ÿदान गन¥ सेवाको ÿकृित, ÿिøया, समय, लागत, Öथान, 
सेवा िदने िजÌमेवार अिधकारी र ±ितपूितªसिहतको जानकारीको पूणª िववरण र सेवाको ÿितबĦता 
नै नागåरक सेवा बडापý वा सावªजिनक सेवा बडापý हो । 

● सावªजिनक सेवा बडापýको अवधारणाको िवकास बेलायतका ÿधानमÆýी जोन मेजरले सन् 
१९९१ मा Ðयाएका हòन्ௗ।

● सावªजिनक सेवा बडापýको उĥेÔय भनेको नागåरकलाई सेवाबार ेससूुिचत गराउन,ु सेवा–ÿदायक 
िनकायको िजÌमेवारी र दाियÂव िसजªना गनुª , तथा सेवा–ÿवाहमा शीŅता र सरलता कायम गनुª  होௗ।

● नेपालमा सावªजिनक सेवा बडापýको सŁुवात िव.स.ं २०५६ सालबाट सŁु भए पिन कानूनी 
ÓयवÖथा सशुासन (ÓयवÖथापन तथा स¼चालन ऐन,२०६४) बाट भएको हो ௗ।

● ±ितपूितªसिहतको नागåरक बडापý २०६९ सालबाट कायाªÆवयनमा आएको छௗ।

बडापýका िवषयवÖतु
● सेवाúाही
● लागत
● ÿिøया
● ÓयवÖथापन
● गनुासो
● ±ितपूितª

नागåरक वडापý रा´नुपन¥ कायª Öवेि¸छक नभई बाÅयाÂमक हòने कुरा उÐलेख गद̈ 
यसमा देहाय बमोिजमका कुराहŁ हòनुपन¥ ÓयवÖथा गåरएको छ :

○ सÌविÆधत कायाªलयले िदने सेवा र Âयसको ÿकृित,
○ सेवाúाहीले सेवा ÿाĮ गनª परुा गनुªपन¥ कायªिविध,
○ सेवा ÿदान गनª लाµने समयाविध,
○ सेवा ÿदान गन¥ पदािधकारी र िनजको कायªक±को िववरण,
○ सेवा ÿाĮ गनª कुनै दÖतुर तथा अÆय रकम समेत लाµने भए सो को 

िववरण
○ सेवा ÿाĮ गनª सेवाúाहीले पेस गनुªपन¥ कागजात,
○ सेवाúाहीले सेवा सÌबÆधमा गरकेा गनुासो सÆुने अिधकारीको पद र नाम,
○ सेवा ÿदायक िनकायको तालकु कायाªलय र टेिलफाने नं.,
○ सेवा ÿवाहको ÿाथिमकता,
○ ±ितपूितª ÿाĮ हòने र नहòने सेवाहŁ,
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बडापýका उĥेÔय/ महßव
● सावªजिनक िनकायले ÿदान गन¥ सेवाको जानकारी ÿदान गनुª  ।
● सरकारी िनकाय र अिधकारीहłलाई िजÌमेवार बनाउन ु।
● सेवा िवतरणमा पारदिशªता र जवाफदेिहताको ÿवĦªन गनुª  ।
● सेवा ÿवाहमा सरलता, सहजता, िछटो छåरतोपन, गणुÖतåरयता र ÿभावकाåरता कायम गनुª  ।
● सूचनाको हकको कायाªÆवयनमा सघाउ पöु याउन ु।
● राºय र जनतािबच समुधरु सÌबÆध Öथापना गनुª  ।
● सेवा ÿवाहमा सहजता  Ðयाउन ु।
● सेवामा नागåरकको सहज पहòचँ  पöु याउन ु।
● िछटो, छåरतो र कम समयमै गणुÖतरीय सेवा ÿदान गनुª  ।
● सेवा ÿदायक र सेवाúाहीबीच बिलयो सÌबÆध Öथािपत गनुª  ।
● सरकार र राºयÿित आमनागåरकको अपनÂव भावमा अिभवृिĦ गनुª  ।
● सेवा िवतरण गन¥ िनकाय र अिधकारीलाई िजÌमेवार, जबाफदेही बनाउछँ ।
● सेवामा नागåरक सवō¸चता र सÆतुिĶलाई ÿाथिमकता िदन ु।

ÓयवÖथापनको अवधारणा तथा सावªजिनक 
ÓयवÖथापनमा िनद¥शन, िनयÆýण, समÆवय, 
िनणªय ÿिøया, उÂÿेरणा र नेतÂृव सÌबÆधी 

जानकारी
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िनद¥शन
● कुनै काम गनª वा नगनª िदइने आदेश, मागªदशªन, परामशª र सपुरीवे±ण
● तालकु कायाªलय वा पदािधकारीबाट मातहतका तह वा कमªचारीमा गåरने िलिखत वा मौिखक 

आदेश
● कुन उĥेÔयका लािग के काम गन¥ र कसरी गन¥ भÆने सÌबÆधमा बाटो देखाउने कायª

िवशेषता
● पदसोपानममा अधोमुखी (top-down) ÿवाह हòने
● उ¸च ÓयवÖथापनको कायª
● काम गनª वा नगन¥ िदइने आदेश
● िलिखत वा मौिखक
● आदेशाÂमक र पåरपालना बाÅयाÂमक हòने
● कायªमा एकłपता कायम हòने
● अÖपĶता र िĬिवधा हटाउने ।

समÆवय
● सगंठनका सबै प±हłलाई सामूिहक लàय तफª  िøयाशील गन¥ ÓयवÖथापकìय दशªन
● िनधाªåरत लàय हािसल गनªका लािग ąोत, साधन र सरोकारवालाहłका बीचमा कायªरत 

एकłपता र साम¼जÖयता माफª त् साझा ÿयÂन कायम गन¥ ÿिøया
समÆवय ÿिøया
● बैठक, छलफल तथा अÆतिøª याबाट
● ÖपĶ र ÿभावकारी िनद¥शनको ÿयोग गरेर
● कानूनी र नीितगत तालमेल कायम गरेर
● सरोकारवाला तथा िवकास साझेदारबीच साझेदारी र सहकायª गरेर
● बजेट, योजना र िøयाकलापको दाताÂÌयता कायम गररे
● सामूिहक कायªÿणालीको अनसुरण गररे
● सचंार ÿणालीको ÿभावकाåरता अिभविृĦ गरेर
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समÆवयको िसĦाÆत

● सहभािगतको िसĦाÆत

● सीधा सÌपकª को िसĦाÆत

● िनरÆतरताको िसĦाÆत

● दोहोरो सÌबÆधको िसĦाÆत

● िमतÓयियताको िसĦाÆत

● सघंीयताको िसĦाÆत

● ÿभावकारी सचंारको िसĦाÆत

● आंिगक एकता र सÆतुलनको िसĦाÆत

िनणªय ÿकृया

● अिÆतम िनÕकषªमा पµुने काम
● अिधकार ÿाĮ अिधकारीले कानूनले िदएको अिधकार ÿयोग गरी कुनै िवषय, सवाल वा 

समÖयाको सÌबÆधमा उिचत-अनिुचत, िठक-बेिठक वा गन¥-नगन¥ भनी िलिखत łपमा 
िदएको अिÆतम आदेश िनणªय हो । (सरकारी िनणªय ÿकृया सरलीकरण िनद¥िशका, 
२०६५)

● िवīमान िवकÐपहłमÅये िववेकपूणª ढंगले सवō°म िवकÐपको łपमा चयन गनुª   िनणªय 
हो 

● यÖतो िनणªयमा पµुन अपनइने ÿकृया वा चरणबĦ कृयाकलापको ®ृंखला नै िनणªय 
ÿकृया हो ।
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िनणªय िनमाªण ÿकृया

● समÖया वा अवसरको पिहचान र िवĴेषण
● तÃयाङ्क र सूचना सकंलन
● िवकÐपहłको िवकास र िवĴेषण
● उ°म िवकÐप छनोट
● कायाªÆवयन
● मूÐयाङ्कन
● सधुार (पķृपोषण)

िनणªय ÿकृयाका िवशेषता

● समÖया समाधानको आधार
● सवō°म िवकÐप छाÆने िववेकपूणª िøयाकलाप
● चरणबĦ ÿकृया
● कायª र िवचार बीचको पलु
● ÓयवÖथापनको अपåरहायª कायª
● िनरÆतर ÿकृया
● कानूनी ÓयवÖथाबाट िनद¥िशत
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िनणªय ÿकृयाका िसĦाÆत

● िववेकशीलताको िसĦाÆत
● अिभविृĦवादी िसĦाÆत
● िमि®त लेखाजोखाको िसĦाÆत
● Óयवहारवादी िसĦाÆत
● सहभािगताको िसĦाÆत
● पåरिÖथितजÆय िसĦाÆत
● सामािजक वैधताको िसĦाÆत
● औपचाåरकताको िसĦाÆत
● राजनीितक Öवीकायªताको िसĦाÆत
● Æयूनतम अवरोधको िसĦाÆत

उÂÿरेणा

● कुनै काम गनª वा नगनªका िनिÌत अúसर गराउने ÿेरक तÂव
● एउटा मनोव²ैािनक ÿिøया
● िसकाइलाई अिघ बढाउने शिĉ
उÂÿरेणाको महßव
● िसकाŁलाई िसकाइÿित आÆतåरक इ¸छाशिĉ जगाउन,
● िसकाŁलाई िसकाइÿित झकुाव उÂपÆन गनª,
● िसकाŁलाई िनद¥िशत लàयतफª  िøयाशील बनाउन,
● िसकाइलाई आधार ÿदान गनª,
● िसकाइमा ÿभाव पान¥ आÆतåरक र बाĻ तÂवहŁलाई िनयÆýण गनª,
● िवīाथêको क±ा छोड्ने दर र अनपुिÖथित हòने दरमा कमी Ðयाउन ,
● िसकाइलाई उĥेÔयमलुक बनाउन,
● िसकाŁको द±तालाई विृĦ गराउन,
● िसकाइलाई दीगो बनाउन 
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उÂÿरेणाका ÿकार

१) जÆमजात ÿेरक (Inborn Motives)
● Óयिĉमा भएका अÆतिनªिहत ÿेरक (innate motive) ,
● जैिवक ÿेरक (biological motive) , आÆतåरक ÿेरक ( intrinsic motive) र 

ÿाथिमक ÿेरकका ( primary motive) 
● यÖता ÿेरक तÂवहŁमा भोक (hunger), ितखाª (thirst), िनÆþा (sleep), यौन (sex), 

ÿेम (love), øोध (anger), मलमýु Âयाग (elimination of urine and stool) आिद 
हòन्।

२) आिजªत ÿेरक (Acquired Motives)
● सामािजक ÿभावबाट ÿाĮ उÂÿेरणा
● सहयोग, सहानभूुित, ÿितÖपधाª

नेतÂृव

● सामूिहक उĥेÔय ÿािĮका लािग पåरिÖथित अनसुार अनयुायीहłलाई ÿभािवत पानª 
स³ने ±मता वा गणु नै नेतÂृव हो ।

● यो सावªजिनक पदािधकारीमा रहेको  मािनस लगायत ąोत साधानलाई लàय ÿािĮको 
िदशमा िøयाशील तÐुयाउने गुण हो

िवशेषता
● नेतÂृवका अनयुायी हòनपुछª
● सबैले Öवे¸छाले Öवीकारकेो हòनपुछª
● सबैलाई सकाराÂमक ÿभाव पानª स³ने हòनपुछª
● सामूिहक लàयमा आधाåरत कायªशैली हòनपुछª
● समय अनसुार पåरवतªन हòनपुछª
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सफल नतेÂृवका गुणहł

● अŁलाई काम गराउने कला
● दूरदिशªता र अúसरता
● उĥेÔयÿितको ÿितबĦता
● आÂमिवĵास
● पåरवतªन ÓयवÖथापनको सीप
● सहभािगतामूलक कायªशैली
● पåरप³व Óयवहार
● भिवÕयþĶा
● इमाÆदार, कतªÓयिनķ र नैितकवान
● ÓयवÖथापकìय द±ता
● सहभािगतामूलक कायªशैली

मानवीय मूÐय माÆयता, नागåरक कतªÓय र 
दाियÂव तथा अनशुासन
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मानवीय मÐूय र माÆयता

● मािनस भएर मािनसल यो गनª हòने र यो गनª नहòने भनी तोिकएका मापदÁड
● सामािजक मूÐय र समाजले Öवीकार गन¥ Óयवहार
● ÿचिलत कानूनहł भÆदा धेरै बिलया 

मूÐय माÆयताका तÂवहł
● सदाचार
● नैितकता
● सहयोग
● आदरभाव

नागåरक कतªÓय
● नागåरक हòनकुो हैिसयतले पåरवारÿित समाजÿित र देशÿित पूरा गनुªपन¥ दाियÂव
नेपालको संिवधानको धारा ४८ अनुसार नागåरकका कतªÓयहł:
● क) राÕůÿित िनķावान भई नेपालको रािÕůयता,सावªभौमस°ा र अखÁडताको र±ा गनुª ,
● ख) संिवधान र काननुको पालना गनुª ,
● ग) राºयले चाहेका बखत अिनवायª सेवा गनुª ,
● घ) सावªजिनक सÌपि°को सुर±ा र संर±ण गनुª
यी बाहेक अÆय कतªÓयहł:
● राºयको संिवधान र काननुको पालना गनुª  ।
● राºयलाई अिनवायª कर ितनुª  ।
● राºयको राजनैितक र ÿजातािÆýक ÿिøयामा सहभागी बÆन,ु मतािधकार सदपुयोग गरी ÿितनीिध छनौट गनुª  ।
● राÕů र रािÕůयताÿितको सÌमान गनुª  ।
● रािÕůय िचÆह, रािÕůय झÆडा, रािÕůय गान तथा सिहदको सÌमान गरी रािÕůय एकता ÿबधªन गनुª  ।
● रािÕůय सÌपि°, ÿाकृितक ąोत साधनको संर±ण  गनुª  ।
● राºयका मािमलाबार ेजानाकार रही सहयोग र खबरदारी गनुª  ।
● धािमªक, सांÖकृितक, भािषक िविवधताको सÌमान, धमª संÖकृित तथा सांÖकृितक सÌपदाको संर±ण गनुª  ।
● आपसी सहयोग, सĩाव र सामािजक सदाचाåरता िवकास गनुª  ।
● अनशुािसत, नैितकवान र सदाचारी बÆन ु।
● अÆयाय र अÂयाचार िवŁĦ आवाज उठाउन ु।


